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Employee Integrated Leadership

Thorsten Peter
Leadership beyond Supply Chain:

Potenziale entfesseln.

+ Verantwortung:
Komplette Auftragsabwicklung — von der Anfrage bis zum
Versand

+ Herausforderung:
Prozesse stetig optimieren, Menschen entwickeln,
Spitzenleistung sichern

+ Expertise:
Supply Chain Excellence, globale Prozessoptimierung,
Leadership, Order Fullfillment

+ Leidenschaft:
Menschen fordern, Teams zu Hochstleistungen fuhren

+ Vision:
Employee Integrated Leadership — Fuhrung, die Menschen
einbindet und Potenziale freisetzt




Employee Integrated Leadership

Agenda
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Wo komme ich her?
Was ist Employee Integrated Leadership?
Warum ist das ein Game Changer?

Leitfaden: So kann Employee Integrated
Leadership gelingen

Meine Werte als Fuhrungskraft
Zusammenfassung & Takeaways

Q&A




WER WIR SIND

Weltwelit
vor Ort

Wir sind regional verwurzelt und

international aktiv. Unsere Produktions-
standorte, Niederlassungen und Handels-
vertretungen garantieren, dass wir unser
Versprechen halten: Nahe und Unterstutzung,
wo immer Sie uns brauchen. Mit unserer
internationalen Ausrichtung bieten wir Ihnen
jederzeit personliche Betreuung im globalen
Produktionsumfeld.

® o o

FIBRO GMBH
HalRmersheim, Deutschland
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Daten & Fakten

Produktc.a. auf Le.lger | Patente
Hohe Verfugbarkeit garantiert Unsere wegweisenden Ideen
kurze Lieferzeiten und maximale . .
sichern uns den technologischen
Flexibilitat — weltweit.
Vorsprung.

Mitarbeitende weltweit
Unsere Talente arbeiten rund um den

Millionen Euro Umsatz
Gesamtleistung der FIBRO-
Gruppe weltweit im Jahr 2024.

Globus, um echte Mehrwerte zu schaffen.

Zertifizierungen

Ein verantwortungsvoller Umgang
Produkte im Portfolio mit Ressourcen, der Umwelt und
Ein breites Sortiment fur jede Herausforderung — Qualitat ist in unserer
die passende Losung ist immer dabei. Unternehmenspolitik fest verankert.
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Metapher Ful3ballteam

Vom Trainerteam zur
Spielgemeinschaft

Fuhrungskrafte agieren nicht als alleinige Entscheider auf dem Platz,
sondern als Trainer an der Seitenlinie. Sie entwickeln gemeinsam mit dem
Team die Spielstrategie, fordern individuelle Starken und schaffen die
Rahmenbedingungen fur Eigenverantwortung und Zusammenarbeit.

Das Team spielt — der Trainer moderiert, coacht und inspiriert.
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EFIBRO

Employee Integrated Leadership —
Fuhrung ist Teamsport!

...wenn alle mitmachen durfen, gewinnen wir gemeinsam.

Was bedeutet das? Wie funktioniert das? Was ist das Ziel?

+ FUhrung ist kein Solo-Job — FUhrungskrafte sprechen offen Uber: + Gemeinsam den besten
alle im Team sind beteiligt. +  Ziele — Was wollen wir erreichen? Arbeitskorridor definieren
+ Mitarbeitende werden aktiv in das + Maximale Effizienz erreichen

YT . o
Thema Fuhrung einbezogen. i EER =W SN il eEe

+ Erwartungen — Was braucht jede*r
fur Bestleistungen?

Mitarbeitende teilen Anspruche an
FUhrung mit:

+ Vorstellung - Wie soll Fihrung
aussehen?

+ Bedingungen — Wann kann jede*r
das Beste geben?
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Game Changer

Vom Mitlaufer zum Mitspieler: So
verandern Mitarbeitende das Spiel

Stellen Sie sich ein Fuldballspiel vor, bei dem nur der Trainer entscheidet, wie
jeder Spielzug auszusehen hat. Die Spieler befolgen Anweisungen — aber ohne
echte Eigenverantwortung oder Mitdenken. Das Spiel bleibt statisch, die Gegner
sind schneller, flexibler, wendiger.

Employee Integrated Leadership dreht dieses Bild um:

Das Team agiert wie eine eingespielte Spielgemeinschaft —

jeder Spieler erkennt Spielsituationen selbst, trifft Entscheidungen im'Mament,
kommuniziert mit Mitspielern, bringt seine Starken gezielt ein.
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EFIBRO

Warum ist das ein Game Changer?

...Vom Trainerteam zur Spielgemeinschaft

Reaktionsschnelligkeit steigt
= Entscheidungen entstehen dort, wo die Aktion passiert.

Mitdenken statt Mitlaufen
» die Mannschaft Ubernimmt Verantwortung fur den Erfolg.

Kreativitat und Dynamik
* neue Spielideen entstehen aus dem Team heraus.

Hoheres Commitment
= alle fuhlen sich als Teil des Erfolgs, nicht nur als Ausfuhrende.

Fuhrung wird Coaching
= statt Mikromanagement: Vertrauen, Entwicklung, Motivation
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Leitfaden:
So gelingt Employee
Integrated Leadership



71 Voraussetzung
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EFIBRO

Voraussetzung ,,Employee
Integrated Leadership*

Ohne Abstimmung & Vertrauen kein Zusammenspiel — weder im FuBBball noch im Unternehmen.

Funktionen und Dysfunktionen der Teamarbeit

Ziel- Dominanz von Status und Ego
Orientierunc
EEgEnsEilE Niedrige Standards \g*‘
Verantwortlichkeit S
3

/
e? N
S Selbstverpflichtung Zweideutigkeit &
NS O
§ &
S
Kinstlich
Konfliktbereitschaft HNSHIENE 5‘3\

Harmonie %

Fehlende
Vertrauen Offenheit

Quelle: Svenja Hofert: Agiler fiihren, Springer Gabler, Wieshaden 2016
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Employee Integrated Leadership

Leitfaden mit
Reflexionsfragen

Beteiligung:

+ Was ware, wenn die Mitarbeitenden beim Thema Fulhrung
mitgestalten?

+ Welche Entscheidungen kdnnten sie selbst treffen?
Eigenverantwortung:
+ Wo kdnnen Mitarbeitende Verantwortung ibernehmen?

+ Wie kann ich erkennen, wer sich in die Losungsfindung
einbringt?

Potenziale fordern:

4+ Welche Chancen entstehen, wenn Mitarbeitende bewusst in
Entscheidungsprozesse einbezogen werden?

+  Wie kann ich durch gezielte Entscheidungsmadglichkeiten
versteckte Starken sichtbar machen?

Feedbackkultur:
+ Wie offen sprechen wir Uber positives und negatives Feedback?

+ Wie gehe ich als FUhrungskraft damit um?




MFIBRO

Wie kann ich erkennen,
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Praxisbezug

Erkennen wer sich
einbringen mochte

Proaktives Verhalten beobachten

= Mitarbeitende, die Fragen stellen, Ideen aul3ern oder
Verbesserungspotenziale ansprechen, zeigen intrinsisches
Interesse.

Freiraume schaffen

= Wer Gelegenheiten bekommt, sich einzubringen — z. B. in
Workshops, Projektgruppen oder regelmaliigen Feedbackrunden
— und sie nutzt, will aktiv mitgestalten.
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Korpersprache und Energie

= Engagement zeigt sich nicht nur verbal: wer mitdenkt,
mitschreibt, nachhakt, signalisiert Beteiligung.

Gezielt nachfragen

= Manchmal braucht es einen Impuls. Eine offene Einladung zur
Mitwirkung (,Was denkst du dazu?“) kann Potenziale sichtbar

machen
Transparenz etablieren

* Die konkrete Formulierung und Sicherstellung der Messbarkeit
von Zielen kann ein bedeutendes Hilfsmittel sein.
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Praxisbeispiel FIBRO

Aus meinem Alltag

+ Mehr Prasenz in den Teams.
,Eine offene Einforderung von Feedback des Mitarbeitenden an die + Offene Kommunikation im Sinne von ehrlichem
Fiihrungskraft kann hier ein mutiger und gewinnbringender Schritt Feedback - Auch negatives
sein, zu hinterfragen, ob man mit dem was man als Fihrungskraft + Gemeinsame Entscheidungen auch gemeinsam
bezweckt, auch bei den Mitarbeitenden ankommt.* umsetzen und positiv ins Team tragen.

+ Einbindung Logistik Know-How in die
Weiterentwicklung von Prozessen im Vertrieb.

+ Bereichsibergreifende Zusammenarbeit in konkreten

Themen ermoglichen.
Auszug aus den
Leistungsbeurteilungs- + Bessere Kommunikation abteilungsinterner Projekte

gesprachen In Firmen-Medien

+ Transparente Information beziglich was uns
beschaftigt - Untereinander im Team

-+

Klare und eindeutige Ziele kommunizieren

-+

Direkte Ruckmeldungen — Nicht erst verzogert in LBU

Respekt & Vertrauen sind fur alles die Basis.
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Integration im Team

Einbindung in Leistungsbeurteilung und
Entwicklungsgesprache

+ Wie wurdest du gerne gefluhrt, gefordert und gefordert werden?

+ Unter welchen Bedingungen kannst du Hochstleistung bringen
und was halt dich davon ab?

+ Was erwarte ich als Fuhrungskraft konkret von dir?

Mentoring als fester Bestandteil der Firmenkultur —
aber nicht nur in eine Richtung!

+ Der Mentee profitiert von der Erfahrung des Mentors.

+ Herausforderungen werden besprochen und gemeinsam geldst.

+ Der Mentee erhalt Sicherheit in ersten Entscheidungen

4+ Austausch von neuen Ansatzen der Generationen

EFIBRO

Einfuhrung von Shopfloor Management und KVP
+ Tagliche Kennzahlen.
+ Trends Uber Monate werden erkennbar.

+ Im Rahmen des Daily SFM kdnnen aktuelle Themen persénlich
besprochen und Probleme gelost oder Zustandigkeiten
festgelegt werden.

+ Ideen und Anregungen der Mitarbeitenden werden direkt in
KVPs uberfuhrt und transparent bearbeitet.



Integration im Team

Aus der Praxis — SFM & KVP

MFIBRO

_ SicheriGitmy __Qualitat  Produktivitat/Kosten | Lleferung/Serwce
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Meine Werte

Warum ich fur Emg
Integrated Leaders

Meine personliche Erfahrung, als ich
gefuhrt wurde:

Fur mich hat funktioniert:

Vertrauen und Spielraum in der Aufgabe
Eindeutige Ziele

Offen kommunizierte Erwartungen
Ehrliches und direktes Feedback

Fur mich hat nicht funktioniert:
Beurteilung des Vorgesetzten ohne offene
Erwartungshaltung

Wenig Vertrauen und Weitsicht des
Vorgesetzten
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+Vertrauen
4+ Respekt
+ Offenheit

+ Toleranz
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Leadership auf dem Spielfeld

Die Spielregeln fur moderne Fuhrung

Echtes Leadership
+ erkennt Talente,
<+ lasst Raum fur Entwicklung und

+ setzt auf Vertrauen statt Kontrolle.

So entsteht ein Team, das nicht nur mitspielt — sondern das Spiel
entscheidet.

EFIBRO

(Self-) Awareness

Neues & Empathie

ausprobieren

) ) Agilitat &
Starken starken Vorbildfunktion

Delegation & Kommunikation
Entscheidungen & Fehlerkultur

Resilienz &
Vertrauen
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Fuhrung ist Teamsache

Gemeinsames Commitment - Nur wenn beide Seiten

Verantwortung ubernehmen, entsteht echte =¥
Wirksamkeit. X =

Fuhrungskraft verpflichtet sich ...

+ Vertrauen zu geben und Verantwortung zu teilen

4+ Klar & ehrlich zu kommunizieren

4+ Fehler zuzulassen & daraus zu lernen

Mitarbeitende verpflichten sich ...

+ Verantwortung anzunehmen & mitzugestalten

+ Initiative zu zeigen & Ideen einzubringen
+ Feedback zu geben — auch kritisch

+ Fehler einzugestehen & daran zu wachsen
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Zusammenfassung

In einem Unternehmen mit
Employee Integrated
Leadership...

+ ... ist Fihrung Coaching, nicht Kommandieren.

+ ... entstehen Ziele und Strategien gemeinsam.

+ ... kennen Mitarbeitende ihre Rollen, Verantwortungen und
Spielraume.

+ ... zahlt nicht nur Leistung, sondern Zusammenspiel und
Mitdenken.

+ ... wird gegenseitiges Vertrauen und offene Kommunikation
gelebt!

+ ... werden die Mitarbeitenden gefragt, wie sie sich Fiihrung

vorstellen und unter welchen Voraussetzungen sie
Hochstleistung bringen.




Dan

Thanks
Merci

NE

Gracias

G .
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